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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2565 

 
 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
ėĦŃ/ĽĩŅĭńĬ/ĽŜŅĬńĔ  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 

ľĴĺħĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
/, ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ 25450091102169 
Ȯ ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ   
  ĳŅļŅœĪĵ: ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ  ĳŅļŅŀńĚĔķļ: Master of Education Program in Science Education 
 
0,Ȯ ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 ĳŅļŅœĪĵ ĝŊŗŀŏĨŖĴ: ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ' 
 ȮȮȮ  ĝŊŗŀĵƞŀ: ĔĻ,Ĵ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ' 

  ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĝŊŗŀŏĨŖĴ: Master ofȮEducation &Science Education' 
 ȮȮȮ   ĝŊŗŀĵƞŀ: M,Ed,Ȯ&Science Education' 
 
1, ĺŇĝŅŏŀĔ/ŐĕĬĚĺŇĝŅȮ&ĩƟŅĴň' 

- 
 

4.  ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
 œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
3,Ȯ ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 3,/ȮȮ ĶŌĮŐĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮ  ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ0ȮĮƖȮŐĭĭȮĔ2 
ȮȮȮ 3,2Ȯ ĳŅļŅĪňŗŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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 3,3Ȯ ĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
  ĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵľĶŊŀĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 3,4Ȯ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬ 
  -  
 3,3Ȯ ĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŒľƟĮĶŇĠĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ ŏıňĵĚĽŅĕŅŏħňĵĺ 
 
6. ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2565 őħĵ
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
2560 ȮŐĸŃěŃŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
 œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ/ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
ėĶńŘĚĪňŗ 3/2565ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565  
  œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ/ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗ 2/2565 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22ȮŏħŊŀĬȮ
ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2565 
  œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ/ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ
ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
 
5,Ȯ ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
 ľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ, 0330ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 
6,Ȯ ŀŅĝňıĪňŗĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6,/ȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬľĶŊŀĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6,0ȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŀĚėƢĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6,1ȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀŇĽĶŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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7, ĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸȮŏĸĕĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨĶň-őĪ-ŏŀĔ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' 

ĮƖĪňŗěĭ 

ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

1 įĻ,ħĶ,ěĶĶĵŅȮȮħŅĽŅ ĺĪ,ĭ,Ȯ&ŏėĴň', 2544 
Į,ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2545 
ĮĶ,ħ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ', 2550 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

0 įĻ,ħĶ,īňĶıĚļƢȮȮŐĽĚĮĶŃħŇļģƢ ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĲƕĽŇĔĽƢ',Ȯ2546 
Į,ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2547 
ĮĶ,ħ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ', 2552 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

1 įĻ.ħĶ.ĝĬŇĬńĬĪƢȮȮıķĔļƢĮĶŃĴŌĸ ĺĪ.ĭ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2548 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2549 
ėĴ,Ȯ&ĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ', 2562 
ĔĻ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ), 2554 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

xxxxxxxxxxxxx 

 
10. ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
 
//, ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮ //,/ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0. ĮƖȮ&ı,Ļ,034/Ȯ-Ȯ036.) ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮ 
ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬȮ01 ĮĶŃŏħŖĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ
ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃ
ĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪėĶŌȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĔŅĶĺŅĚ
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ıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0. ĮƖĬňŘȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation-driven Economy) ĴňĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔıĸĺńĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĔŅĶĵƟŅĵĕńŘĺŀŜŅĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢŒľĴƞȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮ&Disruption) ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐĬĺĪŅĚĬňŘȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚ
ĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞŐĸŃ
ŀŊŗĬŕȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕƟŅĚĨƟĬěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Scientific 
literacy) ŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology literacy) ŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ&Digital literacy) ŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ȮȮȮȮ //,0ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
1) ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563 ů 2570 

  ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪŜŅŒľƟőěĪĵƢĪƟŅ
ĪŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ2 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĬ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 2) ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽŃĽĴėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 3) ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŐĮĸĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŐĸŃ 4) ĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽŜŅėńĠ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚěńħĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ-Ȯ035. (ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵ
ŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵ
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ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĔĸȮĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŵȮŐĸŃœħƟĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Platform) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬȮ2 ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮœħƟŐĔƞȮ/) ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟȮ0) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮ1) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃȮ2) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŒĬŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĵńĚœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Results: OKR) ŐĸŃĴňĝŋħőĮĶŐĔĶĴĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮőĮĶŐĔĶĴ  
   ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀŀĬŅėĨŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬőĮĶŐĔĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,Ȯ&őĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1) ĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞȮŕȮĶŀĚĶńĭŀŅĝňıĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĩŌĔěƟŅĚĚŅĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĮĔĨŇȮ&Formal education) ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮ&Informal 
education) ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮ&Non-formal education) őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĶŃĭĭıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĺńĵĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Upskill/reskill) ŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭȮMassive Open Online Courses (MOOCs) ĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĪŜŅĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ&National Credit Bank System) ĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬŐĭĭȮNano-degree ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Life-long Learning Credit) 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıľĶŊŀĴňĪńĔļŃ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨ  
   ěŅĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ĬňŘȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĺńĵĪŜŅĚŅĬĴňĪńĔļŃŒľĴƞȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬȮ&disruption) 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇěńĵȮĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĞŉŗĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŏľĸƞŅĬňŘĨƞŀœĮ 

  2)  ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560-2579 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.-0357 ėŊŀ ŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ2 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/) ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
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ĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ0) ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀįĬŉĔĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃȮ2) ŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇœħƟ
ĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮ0 ħƟŅĬȮėŊŀȮ/) ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Learner Aspirations) őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ (3Rs8Cs) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŀœĮĬňŘȮ3Rs 
œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ&Reading) ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟ &Writing) ŐĸŃĔŅĶėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&Arithmetic) 8Cs œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking and Problem Solving) 
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and Innovation) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&Cross ů cultural Understanding) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&Collaboration, Teamwork and Leadership) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅ
ĪńĬĽŊŗŀ&Communications, Information and Media Literacy) ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Computing and ICT Literacy) ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&Career and 
Learning Skills) ŐĸŃėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&Compassion) ŐĸŃȮ0) ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Aspirations) 5 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ0,/) ĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴň
ĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ&Access) 0,0) įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&Equity) 2.3) ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ&Quality) 0,2) ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŋƟĴėƞŅŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Efficiency) ŐĸŃȮ2.5) ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĬŀĚĨŀĭŐĸŃĔƟŅĺĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Relevancy) ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮĴň
ĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ31 ĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Programme for International Student Assessment : PISA) ĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŀŅĵŋȮ/3 ĮƖĽŌĚĕŉŘĬȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħňĕŉŘĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĨŇħŀńĬħńĭȮ0.. ŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 3) ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĜĭńĭĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮı,Ļ,2564  
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23Ȯ

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ, 2564 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ13ȮħƟŅĬ ĞŉŗĚŐĨƞĸŃħƟŅĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&Big Rock'ȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬŐĨƞ
ĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮ5ȮĮƖ ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ13ȮħƟŅĬĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶ
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ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴȮīĶĶĴĳŇĭŅĸȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮěŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵĴŇœħƟěŜŅĔńħ
ŏĜıŅŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėŋĦĺŋĥŇĨŅĴĶŃħńĭŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘœħƟĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠœĺƟěŜŅĬĺĬȮ5ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ4'ȮĔŅĶěńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴň
ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĸĔŀĬŅėĨȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĬŇĽńĵŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĨƞŀœĮ 

ŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵĔƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŋħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard-based Curriculum) œĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Competency-basedȮLearning) ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĩńĔĪŀėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĪńŘĚĬňŘěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅŒľƟľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚįƞŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟĮƤĠľŅľĶŊŀőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ
&Problem-based Learning or Project-based Learning) ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀńĬ
œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚĚŅĬ ĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬěŃĴŋƞĚĨƞŀĵŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŐĸŃĶŃħńĭľĸńĔĔŅĶȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟįĸŇĨ
įĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĬƟĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
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ĮĸŅĵěŃĴŋƞĚĨƞŀĵŀħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒĝƟĮƤĠľŅľĶŊŀőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟįĸŇĨįĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘľĬŉŗĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĬňŘĔŖėŊŀȮėĶŌ 
ŀŅěŅĶĵƢĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴň
ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮőħĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘėŊŀȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŏĝŇĚ
ĶŃĭĭȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭĩńĔĪŀėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ ĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬ
ħƟŅĬĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
2ȮħƟŅĬĵƞŀĵȮėŊŀȮ1) ĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮėńħĔĶŀĚėĶŌŐĸŃŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃȮ2) ĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵĽŅĴńĠĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ĞŉŗĚŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĬňŘěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŒľĴƞȮėĶŌĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵŅĔěĬȮ
ľƞŅĚœĔĸŐĸŃĪŋĶĔńĬħŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮ&PLCȮ&ȮCPD: (Professional Learning Community &Ȯ
Continuous Professional Development) ĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦėĶŌŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 
 ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ5 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ œħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮőħĵĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life-Long Learning) ŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔĸœĔĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭȮCooperative and Work Integrated Education (CWIE) 
0'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮModule-Based Learning ŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬȮRe-skill Up-skill 
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New-skillȮőħĵĪńŘĚľĴħĬňŘěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħȮActive LearningȮŐĸŃȮCWIE ĪńŘĚĶŃĭĭȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇěńĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital Learning Platform) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔėĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮModule-based ŐĸŃ-ľĶŊŀȮMicro 
Credential ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮCredit Bank ĪńŘĚĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚĔŅĶ 
 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĪńŘĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.-0357 ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0. ĮƖȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĩńĔĪŀėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ħƟĺĵĔńĬħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 
/0, įĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ11.1 ŐĸŃȮ11.2ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 /0,/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĴň
ĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĜńĭıĸńĬȮ
&Disruption) ĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵıŇěŅĶĦŅĶŅĵĺŇĝŅȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬȮ&Disruption) ĴňĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟȮŀńĬŏĮƦĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĭĬŏĺĪňĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺĵńĚŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪńŘĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃħƟŅĬĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŌƞĝŋĴĝĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĽńĚėĴ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮ /0,0ȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĴňıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ  
1. įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ  

3. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

4. ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃ 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňıńĬīĔŇěȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

2. ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĽŅĔĸ 

3. ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

4. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 

5. ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħƟĔŜŅľĬħȮExpected Learning Outcomes (ELOs) ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĮƦĬȮ3 ĕƟŀȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ ŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ  
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ELO 1 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬ
ĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪœħƟőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕƟŀĪňŗȮ1 įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĪňŗȮ1 įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀĪňŗȮ3 ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ELO 2 ŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵ őħĵĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĴňĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕƟŀĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĽŅĔĸ 

ELO 3 ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃ őħĵĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟ
ĨŅĴĨŅĴĭĶŇĭĪĪňŗœħƟĶńĭȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮ1 ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĕŀĚėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
/1, ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 13,/ ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŏĮƕħĽŀĬŒľƟ 

ĴňĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĺļ530ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶƞĺĴĽĴńĵȮĺļ531ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵȮĺļ532ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĸŊŀĔ
ŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĪňŗĸŋƞĴĸŉĔĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴľńĺĕƟŀĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĪňŗĽĬŒě 
 13,2Ȯ ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

ĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮŌıŊŘĬ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇěńĵȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔĻ,ħ,ȮŐĭĭȮ0,0ȮħńĚĬňŘȮ
ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮœħƟŐĔƞȮĺļ43/ȮĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ1Ȯĺļ430ȮĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅȮ2Ȯĺļ431ȮĮĶŃĺńĨŇȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĝĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺļ432ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺļ440ȮĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
œħƟŐĔƞȮĺļ4//ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚŏėĴňĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺļ4/0ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺļ4/1ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĲƕĽŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺļ4/2ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőĸĔĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺļ4/3ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ
ĺļ4/4ȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĶŅĵĺŇĝŅ
ŒĬľĴĺħŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĺļ433ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺļ434Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺļ435ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺļ436ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 13,3 ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵ ŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ2 ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
/, ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮ /,/ȮȮĮĶńĝĠŅ 
  ŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮȮ /,0ȮȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
    ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0. ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĜńĭıĸńĬȮ&Disruption) ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬĪŅĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľĶŊŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŏľĸƞŅĬńŘĬŒľƟŏĔŇħŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŅĨŇȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴň
ĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
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    ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĸŏĴŊŀĚŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮĔĸƞŅĺėŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĴőĬĴĨŇľĶŊŀŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńŘĚĽŀĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĵńĚĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸœħƟıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĨĶĶĔŃȮĴňŏľĨŋįĸȮėŇħŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĠŅĦȮĴňĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨĸŀħěĬĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľĶŊŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŉĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬĜńĭıĸńĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮ 
    ĴľŅĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĴňėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪńŘĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĸŋƞĴĸŉĔȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĶŌĮŐĭĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺńĵĪŜŅĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŌƞĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĽńĚėĴȮ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĜĸŅħĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮ /,1ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 1,3,1 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   ȮȮ/'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
   0'ȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵ 
   1'ȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃœħƟŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

2) ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĬńĔĺŇěńĵȮ ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
  1,3,2 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ȮȮ1'ȮELO1 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
   ȮȮ2'ȮELO 2 ŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵ 
   3'ȮELO 3 ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅīŅĶĦŃ 
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  1,3,3 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   ĮƖĪňŗȮ1  /'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
    0'ȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮŐĸŃŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮőħĵŒĝƟ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
    1'ȮĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
   ĮƖĪňŗȮ0  /'ȮĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
    0'ȮĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶ
ĺŇěńĵ 
    1'ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀĨňıŇĴıƢ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵĨŅĴĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħ 
 
0,Ȯ ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŐįĬıńĥĬŅ/ŐįĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

2.1 ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2.1.1 ŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
2.1.2 ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,5 ŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
2.1.3 ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2.1.1 Ĵėŀ, 3 ŐĸŃȮĴŀė,Ȯ5 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 
2.1.2 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅěŅĔĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ 
2.1.3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

2.2 ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ 2.2.1 ĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
2.2.2 ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĶƞŅĚěŅĔ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2.2.1 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ  
 
2.2.2 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚĜĭńĭĶƞŅĚ 
 
 



 15 

ŐįĬıńĥĬŅ/ŐįĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

2.2.3 ĮĶŃŏĴŇĬĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
2.2.4 ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶěŅĔįĸĔŅĶ
ĺŇıŅĔļƢ 

2.2.3 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇıŅĔļƢ
ľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĶƞŅĚ 
2.2.4 ľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ 

2.3 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
2.3.2 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟőħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
2.3.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĪňĴ 

2.3.1 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2.3.2 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
2.3.3 ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĮƦĬ
ĪňĴ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ3 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

  
/,Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
     1.1ȮȮĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĪĺŇĳŅėȮėŊŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮľĬŉŗĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮ  
 /,0ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮ 
 ŀŅěěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļœħƟȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢȮ
őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0337 
ȮȮȮ /,1ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0337Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
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0,Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮ 0,/ȮȮĺńĬ-ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĳŅėĨƟĬ    ȮȮȮȮȮȮȮŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮů īńĬĺŅėĴ 
 ĳŅėĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮů ıķļĳŅėĴ 
 ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮȮȮȮȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮů ĔĶĔġŅėĴ 
 0,0ȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
 įŌƟŏĕƟŅŏĮƦĬĬŇĽŇĨŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľŅĔįŌƟĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0337 
 0,1ȮȮĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅ 
 2.3.1 ĬŇĽŇĨĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠěŅĔĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪńŘĚĳŅļŅœĪĵ
ŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

2.3.2 ĬŇĽŇĨĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
2.3.3 ĬŇĽŇĨĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮıŌħȮĲƤĚȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 0,2ȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ/ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĕƟŀȮ2.3 
 2.4.1 ěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
 2.4.2 ěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 2.4.3 ěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨ 
 0,3ȮȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖ 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 0. 0. 0. 0. 0. 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 - 0. 0. 0. 0. 
ĶĺĴ 0. 2. 2. 2. 2. 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - 0. 0. 0. 0. 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěěŃŏĮƕħĶńĭĪńŘĚŐĭĭŒĬŏĺĸŅŐĸŃĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĬńŘĬ ŕ 
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0,4ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
  2.6.1 ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2567 ĮƖȮ2568 ĮƖȮ2569 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŏľĴŅěƞŅĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
/..*...ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

0*...*... 2*...*... 2*...*... 2*...*... 2*...*... 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 0*...*... 2*...*... 2*...*... 2*...*... 2*...*... 

 
 0,4,0ȮȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĬŇĽŇĨ ĵŀħĽŃĽĴ 
/,ȮľĴĺħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 67,13. 67,13. 
/,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵ   
/,/,/ȮėƞŅĽŀĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮ&ŏĴŊŗŀĴňĳŅĶŃĚŅĬŏĔŇĬȮ13ȮľĬƞĺĵĳŅĶŃĚŅĬ'   
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĬȮ&ĳŅĵŒĬ: ľĬƞĺĵĪňŗȮ1-6; 1,500 ĭŅĪ-ĝńŗĺőĴĚ' /4,0.. /4,0.. 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĬȮ&ĳŅĵŒĬ: ľĬƞĺĵĪňŗȮ7-/5; 53. ĭŅĪ-ĝńŗĺőĴĚ' /0,/3. 06,13. 
/,/,0ȮėƞŅĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ   
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĬŏĪƞŅĔńĭ 900 ĭŅĪ/ĝńŗĺőĴĚ -  
/,/,1ȮėƞŅĽŀĬŐĸŃėƞŅėŋĴĽŀĭĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ   
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĬ (ŀ.ıŇŏĻļ) ŏĪƞŅĔńĭ 2,000 ĭŅĪĨƞŀĝńŗĺőĴĚ (ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬ 180ĝńŗĺőĴĚ) -  
/,0ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮ   
ėƞŅĺńĽħŋĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĮƖȮx ěŜŅĬĺĬĮƖ' 16,000 24,13. 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 0,... 26,13. 
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 03,... 51,13. 
ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨ /4,000 67,13. 
ėƞŅŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ - 67,13. 
ŀŊŗĬȮŕȮŐĸƟĺŐĨƞľĸńĔĽŌĨĶ - 67,13. 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴ 1,565,... 

 

0,ȮľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĔĸŅĚĶŃħńĭėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ 00*115,3. 111,465.3. 
0,/ȮĚĭıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮ&5%) 3,362,16 92,712.16 
0,0ȮĚĭĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&5%) 3,362,16 100,3/6.53 
0,1ȮėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚėĦŃľĶŊŀėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ&10%) //*/46,53 111,465.3. 
1,ȮľĴĺħėƞŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ-ĽŅĶĬŇıĬīƢ 14*4.. /04*.65,3. 
ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵȮ&ĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ'   
1,/ȮĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏėƟŅőėĶĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ0*3..ȮĭŅĪ-ĬŇĽŇĨȮ/ȮėĬ' 0*3.. 114,/65.75 
1,0ȮĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ   
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ĶŅĵĔŅĶ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĬŇĽŇĨ ĵŀħĽŃĽĴ 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2,...ȮĭŅĪȮ-ĬŇĽŇĨȮ/ȮėĬ' 4,000 118,/65.75 
- ĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ3,000 ĭŅĪȮ-ĬŇĽŇĨȮ1 ėĬ' 3,000 121,/65.75 
1,1ȮĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ   
- ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ3,000 ĭŅĪȮ-ĬŇĽŇĨȮ1 ėĬ' 3,000 124,/65.75 
-ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ/,3..ȮĭŅĪȮ-ĬŇĽŇĨȮ/ȮėĬ' 1,500 125,465.75 
3.4 ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵ (œĴƞŏĔŇĬ 400 ĭŅĪ /ĬŇĽŇĨ 1 ėĬ) 400 126,.65.75 
2,ȮľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĔĸŅĚ  11*52. /37*605,3. 
2,/ȮėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&5,450/ĮƖ) /.*7.. /14*765,3. 
2,0ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮ&3,000-ĮƖ) 6,000 /20*765,3. 
2,1ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&1,040-ĮƖ) 2,080 /23*.45,3. 
2,2ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ&7,380-ĮƖ) /2*54. /37*605,3. 
ľĴĺħĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&0.%) 17*734,66 /77*562,16 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏľĴŅěƞŅĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 

 
/77*562,16 

 
Ȯ     0,5ȮȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 RȮȮŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸįƞŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŏĮƦĬľĸńĔ 
 ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸįƞŅĬĽŊŗŀŐıĶƞĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚŏĮƦĬĽŊŗŀľĸńĔ 
 ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬĽŊŗŀľĸńĔȮ(E-learning) 
 ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
 ÃȮȮŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ 
 
 0,6ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮȮȮ   ȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2559 (ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
 
1, ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮ 1,/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,/,/ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĭĭȮĔ0ȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ02ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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1,/,0ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ľĴĺħĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ /4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    
 1,/,1ȮȮĶŅĵĺŇĝŅ  
1. ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĶňĵĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮħńĚĬňŘ 
ĺļ511 ŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3&2-2-5' 
SCE511 Main Concepts inȮSciences  
ĺļ431 ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ/ /&.-0-/' 
SCE651 Seminar in Science Education Research 1  
ĺļ432 ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ0 /&.-0-/' 
SCE652 Seminar in Science Education Research 0  
ĺļ431 ĮĶŃĺńĨŇȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĝĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 
SCE651 History, Nature, and Philosophy of Science  
ĺļ434 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 
SCE654 Designing Science Learning  
ĺļ435 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 
SCE655 Designing Assessment in Science Learning  
ĺļ661 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 3&2-2-5' 
SCE661 Research Methodology in Science Education  
ĺļ442 ĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE642 Basic Statistics for Science Education Research 

 
 

2. ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĝŅ
ĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺļ611 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚŏėĴňĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE611 Essential Principles of Chemistry for Science Education  
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ĺļ612 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE612 Essential Principles of Biology for Science Education  
ĺļ613 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĲƕĽŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE613 Essential Principles of Physics for Science Education  
ĺļ614 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőĸĔĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE614 Essential Principles of Earth Sciences for Science 

Education 
 

ĺļ615 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE615 Essential Principles of Astronomy for Science Education  
ĺļ616 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
2&1-2-3' 

SCE616 Essential Principles of Computing Science Design and 
Technology for Science Education 

 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺļ656 ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 
SCE656 Science Curriculum Innovation  
ĺļ657 ĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 
SCE657 Science Learning Media Innovation  
ĺļ658  ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&/-0-1' 
SCE658 Science Communication Innovation  
ĺļ752 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ 2&1-2-3' 
SCE532 Contemporary Science Learning  
ĺļ753  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ  2&1-2-3' 
SCE531 Contemporary ScienceȮLearning Assessment  
ĺļ752 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&0-4-2' 
SCE532 Science Learning Experiences  
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺļ663 ĽĩŇĨŇĕńŘĬĔĸŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 
SCE643 Intermediate Statistics for Science Education Research  
ĺļ664 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&/-0-1' 
SCE664 Quantitative Research in Science Education  
ĺļ645 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&/-0-1' 
SCE665 Qualitative Research in Science Education  
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ĺļ666 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚįĽŅĬĺŇīňĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&/-0-1' 
SCE666 Mixed Methods Research in Science Education  

  
1,ȮľĴĺħĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
ĮıĪ47/ ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 12 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
GRT691   K_qrcpŲqȮRfcqgq  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶľńĽĺŇĝŅȮ 
1. ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶľńĽĨńĺŀńĔļĶ 
ĺļȮľĶŊŀȮSCE  ľĴŅĵĩŉĚ  ĶŅĵĺŇĝŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
2. ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶľńĽĨńĺŏĸĕ 
ŏĸĕĨńĺŐĶĔȮ   ľĴŅĵĩŉĚȮ ĶŅĵĺŇĝŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ŏĸĕĶľńĽĨńĺĔĸŅĚ  ľĴŅĵĩŉĚ  ľĴĺħĺŇĝŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
ŏĸĕĶľńĽĨńĺĽŋħĪƟŅĵ ľĴŅĵĩŉĚ  ĸŜŅħńĭĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĕŀĚŏĸĕĶľńĽĨńĺĔĸŅĚ 
3. ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĺŇĝŅ ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
ŏĸĕĶľńĽĨńĺĔĸŅĚ ľĴŅĵĩŉĚľĴĺħĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    1 ľĴŅĵĩŉĚȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
    5  ľĴŅĵĩŉĚȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
    6 ľĴŅĵĩŉĚȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵ 
     9  ľĴŅĵĩŉĚȮĺŇĝŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,/,2ȮȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗȮ1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ  

ĺļ511 ŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3&2-2-5' 

ĺļ651 ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ/ /&.-0-/' 

ĺļ653 ĮĶŃĺńĨŇȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĝĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 

ĺļ654 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-0-3' 

ĺļ64/ ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ    3&2-0-5' 

 ĶĺĴ 11 
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ĮƖĪňŗȮ1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ  

ĺļ655 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2&1-2-3' 

ĺļ662Ȯ ĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2&1-2-3' 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ&œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'  

ĺļxxx ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 0&x-x-x) 

ĺļxxx ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ 0&x-x-x) 

ĺļxxx ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 0&x-x-x) 

 ĶĺĴ /0 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖĪňŗȮ2 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺļ652 ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ0 /&.-0-/' 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ&œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ'  

ĺļxxx ĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵ 0&x-x-x) 

 ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ  

ĮıĪ691 ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ĶĺĴ 9ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖĪňŗȮ2 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮıĪ691 ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ĶĺĴ 6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ľĴŅĵŏľĨŋ ĶŅĵĺŇĝŅȮĮıĪ691ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴĔńĭĬŇĽŇĨȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚŒľƟėĶĭȮ12 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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1,/,3ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
   ĺļ511 ŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ      3&2-0-5' 
   SCE511 Main Concepts in Sciences 
   ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŐĬĺėŇħėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĝňĺĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽĬŒěŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĬŇĽŇĨ
ĽĬŒě 
   Analyze main concepts and misconceptions in physical and life sciences in daily life; 
Integrate main concepts in sciences to analyze and explain the current interesting issues of 
phenomena or situations; Design learning activities and implement in the context of 
qrsbclrqŲȮglrcpcqr 

ĺļ651   ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ1     1(0-2-1) 
   SCE651   Seminar in Science Education Research 1 
   ĽŊĭėƟĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅȮĶŃĭŋĨńĺŐĮĶȮėŜŅĩŅĴĺŇěńĵȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒěȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĨńĺŐĮĶ
ŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒě 
   Search and synthesize research in science education; Analyze trends of research 
studies in science education; Identify the variables, research questions, backgrounds and 
significants of an interested research topic; Review literature about the variables in an 
interested research topic 
   ĺļ652   ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ2     1(0-2-1) 
   SCE652   Seminar in Science Education Research 2 
   ıńĥĬŅĶƞŅĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
  Develop a draft of a research article for publishing in academic journals or in the 
proceeding of academic conferences; Present a research study to public in English language 
    ĺļ653   ĮĶŃĺńĨŇȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĝĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    2(1-2-3) 
    SCE653  History, Nature, and Philosophy of Science 
    ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮĮĶńĝĠŅȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĺńĨŇȮĮĶńĝĠŅȮ
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĽŅĕŅŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě 
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        Study history, philosophy, and nature of science; Analyze interrelation between 
history, philosophy and nature of science; Study learning and assessment of the nature of 
science; Apply in science learning according to the area and level ofȮstudentsŲȮinterest 
    ĺļ652   ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    2(1-2-3) 
    SCE652  Designing Science Learning 
    ĻŉĔļŅĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĽŅĕŅŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě 
    Study theories, approaches, and techniquies of science learning; Design science 
learning according to the area and level ofȮstudentsŲȮinterest 

ĺļ653   ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   2(1-2-3) 
    SCE633      Designing Assessment in Science Learning 
    ĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĽĶŋĮįĸȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĶŊŗŀĚŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě 
    Study theories and main concepts in assessments of science learning including 
assessment for learning, as learning, and of learning; Synthesize processes for the 
development of assessment tools; Design assessment tools in the topic and levelȮofȮ
qrsbclrqŲȮglrcpcqr 
    ĺļ661  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ     3&2-2-5' 
    SCE661   Research Methodologies in Science Education 
    ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĺŇěńĵȮěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅĩŅĴ
ĺŇěńĵĪňŗĽĬŒě 
    StudyȮand analyze research paradigms, research ethics, research methodologies in 
science education research; Design and present a research methodology in science 
education related to the interested research questions  
     ĺļ662   ĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 2(1-2-3)
   SCE662  Basic Statistics for Science Education Research 
    ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŐĸŃĽĩŇĨŇŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅĪňȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽľĽńĴıńĬīƢȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĪŅĚĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
    Study concepts and principles of descriptive and inferential statistics used in science 
education research, hypothesis testing, parameter estimation, t-test, analysis of variance, 
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correlation analysis; Use statistical software for data analysis; Select statistics in science 
education research 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
    ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
    ĺļ611  ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚŏėĴňĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   2(1-2-3)
   SCE611  Essential Principles of Chemistry for Science Education 
    ĺŇŏėĶŅľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀĬŋĳŅėŐĸŃĝĬŇħĕŀĚĽŅĶȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅŏėĴňȮıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏėĴňȮŐĸŃĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
   Analyze essential concepts, misconceptions, and science process skills in particles 
and types of substances, chemical reactions, chemical energy, and substances in everyday 
life; Apply for science education research study in tfcȮrmngaȮmdȮqrsbclrqŲȮglrcpcqr9ȮCreatively 
communicate in various forms 

ĺļ612   ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   2(1-2-3) 
    SCE612  Essential Principles of Biology for Science Education 
    ĺŇŏėĶŅľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĸńĔļĦŃĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze essential concepts, misconceptions, and science process skills in structure 
and process of life, genetic inheritance, evolution and biodiversity, and ecology; Apply for 
science education research study glȮrfcȮrmngaȮmdȮqrsbclrqŲ interest; Creatively communicate 
in various forms 
    ĺļ613   ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĲƕĽŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   2(1-2-3) 
    SCE613  Essential Principles of Physics for Science Education  
    ĺŇŏėĶŅľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚȮĴĺĸȮĔĢĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨ
ĽĬŒěȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze essential concepts, misconceptions, and science process skills in force, mass, 
laws of motion, and energy; Apply for science education research study in the topic of 
qrsbclrqŲȮglrcpcqr9ȮCreatively communicate in various forms 
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ĺļ614   ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőĸĔĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ  2(1-2-3) 
    SCE614  Essential Principles of Earth Sciences for Science Education 
    ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚīĶĦňĺŇĪĵŅȮľŇĬȮŐĶƞȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃīĶĦňıŇĭńĨŇĳńĵ ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze essential concepts, misconceptions, and science process skills in geological 
processes, rocks, minerals, climate system, and geohazard; Apply for science education 
research study in the topic of studentsŲȮinterest; Creatively communicate in various forms 

ĺļ615   ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ  2(1-2-3) 
    SCE615  Essential Principles of Astronomy for Science Education 
    ĺŇŏėĶŅľƢŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĬĺėŇħĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅŏĬŇħŏŀĔĳıȮħŅĺŏėĶŅŃľƢȮħŅĺķĔļƢȮŐĸŃĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze essential concepts, misconceptions, and science process skills in formation 
of universe, planets, stars and astronomical phenomena; Apply for science education 
research study glȮrfcȮrmngaȮmdȮqrsbclrqŲȮglrcpcqr9ȮCreatively communicate in various forms 

ĺļ616   ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň            2(1-2-3' 
        ĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮ 
    SCE616  Essential Principles of Computing Science Design and Technology  
         for Science Education 
    ĺŇŏėĶŅľƢŐĬĺėŇħȮĪńĔļŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze essential concepts, skills and process in computing science design and 
technology; Apply for science education research in the topic ofȮstudentsŲȮinterest; 
Creatively communicate in various forms 
    ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    ĺļ656   ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ     2(1-2-3) 
    SCE656   Science Curriculum Innovation 
    ĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽńĚŏėĶŅľƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕ 
    Analyze the development of the standard frameworks and science curriculums in 
Thailand and other countries; Synthesize science curriculum innovations; Develop and 
implement curriculums in various contexts 
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ĺļ657   ĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ     2(1-2-3) 
    SCE657  Science Learning Media Innovation 
    ĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀħňĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĽŊĭėƟĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅľƢĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŒĬĽŅĕŅŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě 
    Analyze the development of science learning media; Analyze of advantages and 
limitations of various forms of science learning media; Search and sysnthesize research 
related to science learning media innovation; Apply science learning media to use in the 
area and level ofȮstudentsŲȮinterest 
    ĺļ658  ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ     2(1-2-3) 
    SCE658  Science Communication Innovation 
    ĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Analyze the development of science communication, Principles and methods for 
science communication in various forms, Design and communicate science to the public in a 
consideration of the science attitudes and perceptions of citizen in the society creatively 
     ĺļ752   ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ     2(1-2-3) 
    SCE752  Contemporary Science Learning 
    ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒě 
ĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃĵŋĨĔƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĭĶŇĭĪŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě 
    Analyze concepts, principles, approaches, models of science learning that being inȮ
the interest, upůtoůdate, and in line with national and international education policies; 
Apply in science teaching and learning according to the context and level ofȮstudentsŲȮ
interest 
    ĺļ531  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĽĴńĵ    2&1-2-3' 
    SCE531  Contemporary ScienceȮLearning Assessment 
   ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒě 
ĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĭĶŇĭĪŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒě  
   Analyze concepts, principles, approaches,Ȯmodels for science learning assessments that 
being inȮthe interest, upůtoůdate, and in line with national and international education 
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policies; Apply in science learning assessment according to the context and level of 
qrsbclrqŲȮglrcpcqr 
    ĺļ752  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    2(0-4-2) 
     SCE752  Science Learning Experiences 
    İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
    Practice experience in teaching, supervising, observing the science teaching and 
learning; Present and exchang experiences in various forms to the public creatively 
    ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    ĺļ441Ȯ  ĽĩŇĨŇĕńŘĬĔĸŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   0&/-0-1' 
    SCE441Ȯ Intermediate Statistics for Science Education Research 
    ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬľĸŅĵĨńĺŐĮĶȮėĺŅĴ
ŐĮĶĮĶĺĬŐĭĭĺńħĞŜŘŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĽŜŅĶĺěȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗœĴƞŒĝƟıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ
ĪŅĚĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
    Study concepts and principles of regressionȮanalysis*Ȯmultivariate analysis of variance, 
repeated measures analysis of variance, exploratory and confirmatory factor analysis, and 
nonparametric statistics; Use statistical software for data analysis; Select statistics in science 
education research 
    ĺļ664Ȯ   ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ    2&/-0-1' 
     SCE664   Quantitative Research in Science Education 
    ĻŉĔļŅŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸȮěĶĶĵŅĬńĔĺŇěńĵȮěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮĽŊĭėƟĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒě 
   Study research designs in quantitative research methodology, internal and external 
validity of research,Ȯsampling methods, data collection, data analysis and interpretation, 
code of conducts, research ethic, and representation of research results in quantitative 
science education research; Search and synthesize quantitative research in science 
education; Apply to use in an interested research topic 
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ĺļ645Ȯ  ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ    2&/-0-1' 
   SCE665  Qualitative Research in Science Education 
   ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĺŇěńĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸȮěĶĶĵŅĬńĔĺŇěńĵȮěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒě 
   Study research designs in qualitative research methodology, trustworthiness of 
research,Ȯparticipant identification, data collection, data analysis and interpretation, code of 
conducts, research ethics, representation of research results in qualitative science education 
research; Search and synthesize qualitative research in science education; Apply to use in an 
interested research topic 
    ĺļ666 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚįĽŅĬĺŇīňĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ   2&/-0-1' 
    SCE666 Mixed Methods Research in Science Education 
    ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚįĽŅĬĺŇīňȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸȮěĶĶĵŅĬńĔĺŇěńĵȮěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚįĽŅĬĺŇīňĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĽŊĭėƟĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚįĽŅĬĺŇīňĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĽĬŒě 
    Study research designsȮin mixed-method research methodology, reliability of 
research, data collection, data analysis and interpretation, code of conducts, research ethics, 
and representation of research results in mixed-method science education research; Search 
and synthesize qualitative research in science education; Apply to use in an interested 
research topic 
 
ľĴĺħĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
 ĮıĪ691Ȯ ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĽŜŅľĶńĭĮĶŇĠĠŅőĪ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 GRT471  K_qrcpŲqȮRfcqgq 
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1,0ȮȮĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,0,/ȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨĶň-őĪ-ŏŀĔ&ĽŅĕŅĺŇĝŅ' 

ĮƖĪňŗěĭ 
ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

1 įĻ.ħĶ.ěĶĶĵŅȮħŅĽŅ ĺĪ.ĭ. (ŏėĴň), 2544 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2545 
ĮĶ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ), 2550 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

2 įĻ.ħĶ.īňĶıĚļƢȮŐĽĚĮĶŃħŇļģƢ ĺĪ.ĭ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2546 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2547 
ĮĶ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ), 2552 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

3 įĻ.ħĶ.ĝĬŇĬńĬĪƢȮıķĔļƢĮĶŃĴŌĸ ĺĪ.ĭ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2548 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2549 
ėĴ,Ȯ&ĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ', 2560 
ĔĻ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ), 2554 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

xxxxxxxxxxxxx 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  1,0,0ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ  

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

(ĽŅĕŅĺŇĝŅ) ŐĸŃĮƖĪňŗěĭ 
ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

1 įĻ.ħĶ.ěĶĶĵŅȮħŅĽŅ ĺĪ.ĭ. (ŏėĴň), 2544Ȯ 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2545 
ĮĶ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ), 2550 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

2 įĻ.ħĶ.īňĶıĚļƢȮŐĽĚĮĶŃħŇļģƢ ĺĪ.ĭ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2546 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2547 
ĮĶ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ), 2552 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

xxxxxxxxxxxxx 

3 įĻ.ħĶ.ĝĬŇĬńĬĪƢȮıķĔļƢĮĶŃĴŌĸ ĺĪ.ĭ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2548 
Į.ĭńĦĤŇĨȮ(ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ), 2549 
ėĴ,Ȯ&ĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ', 2562 
ĔĻ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ), 2554 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

xxxxxxxxxxxxx 

4 ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ.ĮĶŇĬĪĶƢȮ 
ĝńĵĺŇĽŋĪīŅĚĔŌĶ 

ĺĪ.ĭ. (ŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ), 2531 
ĺĪ.Ĵ. (ěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅ), 2534 
Ph.D. (Cell Biology), 2541 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
University of Connecticut, USA 

xxxxxxxxxxxxx 

5 ĶĻ.ħĶ.ŀĶŇĬĪĴƢȮĚŅĴĬŇĵĴ ĺĪ.ĭ. (ĝňĺĺŇĪĵŅ), 2546 
M.sc. (Biological Sciences), 2549 
Ph.D. (Life Sciences), 2552 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
Kanazawa University, Japan 
Kanazawa University, Japan 

xxxxxxxxxxxxx 

6 įĻ.ħĶ.ĬĸŇĬŅȮĮĶŃœıĶńĔļƢĽŇĪīŇś Ľı.ĭ., 2538 
Ph.D. (Neuroscience), 2543 
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ĺĪ.Ĵ. (ĝňĺŏėĴň), 2546 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

(ĽŅĕŅĺŇĝŅ) ŐĸŃĮƖĪňŗěĭ 
ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĺĪ.Ĵ. (ĝňĺĺŇĪĵŅ), 2553 
ĺĪ.ħ. (ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃ
ĝňĺĺŇĪĵŅĝŅĨŇıńĬīŋƢ), 2556 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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ĮĶ.ħ. (ĲƕĽŇĔĽƢ), 2553 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶň 
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11 įĻ.ħĶ. ıĚļƢŏĪıȮ 
ľŅĠıńĥĬŅĔŇě 

ĺĪ.ĭ. (ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı), 2548 
ĬĻ.ĭ. (ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ), 2549 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴīŇĶŅĝ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶňȮ 
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ĮĶ.ħ. (ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ), 2554  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2, ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ'&ĩƟŅĴň' 
 œĴƞĴň 
 
3, ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮȮ 3,/ȮȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
 ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĪńŘĚĬňŘ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2559 (ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
ȮȮȮȮȮ 
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3,0ȮȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŏŀĔĽŅĶĺŇěńĵȮĔŜŅľĬħ
ĮƤĠľŅĺŇěńĵȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĺŇěńĵȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵȮĪńŘĚĬňŘĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮ 3,1ȮȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
 ĬŇĽŇĨŏĶŇŗĴĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮ1 ĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2 
ȮȮȮȮȮ 3,2ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
  12ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮ 3,3ȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
  5.5.1 ĴňĔŅĶŐěƟĚŒľƟĬŇĽŇĨĪĶŅĭĩŉĚĶŃŏĭňĵĭȮŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĺŇěńĵȮĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶĵŊŗĬĕŀĽŀĭ
ĮŅĔŏĮĸƞŅȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5.5.2 ĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚħƟŅĬ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĬŇĽŇĨœħƟėŜŅĩŅĴĺŇěńĵŐĸŃĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĝńħŏěĬ 
  5.5.3 ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮěŃœħƟĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨĸŀħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅ 
  5.5.4 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
  5.5.5 ĬŇĽŇĨŏĽĬŀĝŊŗŀĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ
ŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
  5.5.6 ŏĴŊŗŀĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢŏľŖĬĝŀĭŒľƟĬŇĽŇĨŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮŒľƟĬŇĽŇĨ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĽŀĭŏėƟŅőėĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ 
  5.5.7 ĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢěŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶĺŇěńĵěĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮȮ 3,4ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  5.6.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬľńĺĕƟŀĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĬĺėŇħĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŜŅľĬħ 
  5.6.2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏėƟŅőėĶĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮěŃĪŜŅĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶŏėƟŅőėĶĚĺŇěńĵľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵĵŉħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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  5.6.3 ĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĨƞŀėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĪŜŅ
ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ľĴĺħĪňŗȮ4 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
1. ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ   

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨȮ/ 
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 

/,ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

3) ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

4) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢŒĬĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀĝŅĨŇĪňŗĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

0,ȮĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĴňŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĪńĔļŃŒĬ
ĽŊĭėƟĬȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗĸŋƞĴĸŉĔ 

2) ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 

3) ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚ 

4) ěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

 
2.Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
 /,ȮȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ   
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ

ěĶŇĵīĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

1.1 ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ1) ĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮ1) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦ
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įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵ 
1.2 ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĬńĔĺŇěńĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ĬńĔĺŇěńĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŜŅĮĶŇĠĠŅ
ĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨŅĴľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 0,ȮȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2.1 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃĪķļġňĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚ
ĩƞŀĚŐĪƟ 
2.2 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮ
ŐĸŃĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
2.3 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
2.4 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅ 

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢėŀĵŒľƟ
ėŜŅĝňŘŐĬŃŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇıŅĔļƢĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ 
3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĶŃħńĭĪňŗ
ĽĬŒě 
4) ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬŇĽŇĨĪňŗŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĶŃħńĭĪňŗ
ĽĬŒě 

1) ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħȮ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĪķļġňĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵěŅĔĔŅĶĽŀĭȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĶŅĵĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮ
łĸł 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĬŇıĬīƢ 

  

  
ȮȮȮȮ  
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3. ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ

ĮƤĠĠŅ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

3.1 ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĮƤĠľŅ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3.2 ĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
3.3 ĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃ
ĶŃħńĭĪňŗĽĬŒěŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĽĶŋĮĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

1) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬ
ľĶŊŀĮƤĠľŅȮĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĶŅĵĚŅĬȮ
įĸĚŅĬȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮ 
 
  

 
 2,ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

4.1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅ 
 
 
4.2 ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃ
ľĬƟŅ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮœħƟŐĽħĚĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬ

1) ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃ
ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
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įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĨŅĴőŀĔŅĽ 
 
4.3 ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 
 
 

įŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
3)  ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮěŅĔĔŅĶĽƞĚĚŅĬĨŅĴ
ĔŜŅľĬħŏĺĸŅȮŐĸŃįĸĚŅĬȮ 
 
 

  

 
 3,ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

5.1 ěńħĔĶŃĪŜŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı
ŏıŊŗŀĽĶŋĮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
5.2 ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮ 
5.3 ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔĶŃĪŜŅ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶŋĮ
įĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭ
ĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮ 
3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĨĸŀħěĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
4) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

1) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔĶŃĪŜŅŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢȮȮ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĮĶŇĠĠŅ
ĬŇıĬīƢ 
3) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĸŃ
ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĬŜŅŏĽĬŀŒĬĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢ 
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įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
ĽĶŋĮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

1. ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 1.1 ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵ 
1.2 ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

2. ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 2.1 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĪķļġňĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
2.2 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĪķļġňĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
2.3 ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
2.4 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

3. ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 3.1 ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĮƤĠľŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
3.2 ĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅȮěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
3.3 ĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĶŃħńĭĪňŗĽĬŒěŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĽĶŋĮĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 

4. ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸ ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

4.1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅ 
4.2 ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴ
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ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴőŀĔŅĽ 
4.3 ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

5. ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

5.1 ěńħĔĶŃĪŜŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŏıŊŗŀ
ĽĶŋĮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 
5.2 ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮ 
5.3 ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 
1,ȮȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ(Curriculum 
Mapping) 

 ǒȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ƺȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶŅĵĺŇĝŅ ħƟŅĬĪňŗȮ1 
ėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2 ėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪňŗȮ3 
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ħƟŅĬĪňŗȮ4 
ĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħƟŅĬĪňŗȮ5 ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
Ĩńĺŏĸĕ ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ                

ĺļ511 ŐĬĺėŇħľĸńĔĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  
 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ65/ ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ1 ǒ ǒ ƺ ǒ ƺ ǒ ǒ ǒ ƺ ǒ ƺ ǒ 
 
ǒ ǒ 

ĺļ650 ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮ2 ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ 

ĺļ653 ĮĶŃĺńĨŇ īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĝĠŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ǒ 
 
ǒ ƺ 

 
ǒ ƺ ǒ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ǒ ǒ 

ĺļ654 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟƺ ǒ ƺ ǒ  ǒ ƺ ǒ  ƺ ǒ ǒ  ǒ ǒ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ ħƟŅĬĪňŗȮ1 
ėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2 ėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪňŗȮ3 
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ħƟŅĬĪňŗȮ4 
ĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħƟŅĬĪňŗȮ5 ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
Ĩńĺŏĸĕ ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĺļ655 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ƺ ǒ ƺ ǒ 
 
ǒ ƺ ǒ ƺ ƺ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ 

ĺļ661ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶ
ĻŉĔļŅ 

ǒ ƺ 
  

ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ 

ĺļ662 ĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

ƺ ǒ 
  

ǒ ƺ 
 
ǒ 

 
ƺ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ                

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ                

ĺļ611 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚŏėĴňĽŜŅľĶńĭ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ612 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĽŜŅľĶńĭ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ613 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĲƕĽŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ614 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőĸĔ
ĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ    

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ615 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 

ĺļ616 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ  
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
ǒ ǒ 

  
ǒ ǒ ƺ 

 
ƺ ǒ ǒ 

 
ƺ ǒ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ ħƟŅĬĪňŗȮ1 
ėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2 ėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪňŗȮ3 
ĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ħƟŅĬĪňŗȮ4 
ĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħƟŅĬĪňŗȮ5 ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
Ĩńĺŏĸĕ ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1 2 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ                  

ĺļ656 ĬĺńĨĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 
ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ  ƺ ƺ ǒ  ǒ ǒ 

ĺļ437ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 
ǒ ǒ ǒ  ƺ ǒ ǒ  ǒ ǒ ǒ  ǒ ǒ 

ĺļ658ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ƺ ǒ ƺ ǒ  ƺ ƺ ǒ  ǒ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ 

ĺļ530ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĶƞĺĴĽĴńĵ 

ƺ ǒ ƺ ǒ  ǒ ƺ ǒ ƺ ƺ ǒ ǒ  ǒ ǒ 

ĺļ531ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶƞĺĴĽĴńĵ 

ƺ ǒ ƺ ǒ  ǒ ƺ ǒ ƺ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ ƺ 

ĺļ754  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

 ǒ ƺ ǒ  ǒ ǒ ƺ ƺ ǒ ǒ ǒ  ƺ ǒ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĽĩŇĨŇŐĸŃĺŇěńĵ                

ĺļ441ȮĽĩŇĨŇĕńŘĬĔĸŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

ƺ ǒ  ƺ ǒ ƺ  ǒ  ƺ ƺ ǒ ǒ ǒ ǒ 

ĺļ664 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪŅĚĺŇĪĵŅ 
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ    

ǒ ƺ  ƺ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ƺ ƺ ǒ ƺ ǒ ƺ 

ĺļ665 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĪĵŅ 
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

ǒ ƺ  ƺ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ƺ ƺ ǒ  ǒ ƺ 

ĺļ666 ĔŅĶĺŇěńĵįĽŅĬĺŇīňĪŅĚĺŇĪĵŅ 
ĻŅĽĨĶĻŉĔļŅ 

ǒ ƺ  ƺ ǒ ǒ ƺ ǒ ǒ ƺ ƺ ǒ ƺ ǒ ƺ 

ĮıĪ47/ȮĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ ǒ 
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ľĴĺħĪňŗȮ5 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 
 
/, ĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 
 ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,2559 Ȯ
&ĳŅėįĬĺĔȮĔ' 
 
0, ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 2,1  ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬŇĽŇĨĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅ 
 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖȮŐĸŃĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ
őħĵĬŇĽŇĨȮĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴħƟĺĵȮ 
 2,2  ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

Å ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

Å ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
1, ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,2557Ȯ
&ĳŅėįĬĺĔȮĔ'ȮŐĸŃĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃįŌƟĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮħńĚĬňŘ 
  1,/ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮłȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,..Ȯ
ěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěœħƟ
ŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟ 
  1,0ȮĽƞĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  1,1ȮįĸĚŅĬĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀ
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶőħĵĭĪėĺŅĴĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&full paper' œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&proceeding' ħńĚĔĸƞŅĺ 
   őħĵĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
    ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨĪňŗĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĻŉĔļŅěńħĕŉŘĬĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĶńŘĚ
ĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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ľĴĺħĪňŗȮ6 ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
 

/, ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 1.  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬőĵĭŅĵŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŀĭĶĴėĺŅĴŏĮƦĬ
ėĶŌȮĞŉŗĚěńħőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėĬŇė
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 2.  ľĸńĔĽŌĨĶĝňŘŐěĚĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢȮĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚ ŕ 
 3.  ľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮľĶŊŀěńħ
ŒľƟĽŀĬȮĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 4.  ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŀŅěŅĶĵƢıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĮĶŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 
0, ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 
 /,  ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  1,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĶŃĭĭȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚěńħőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 1,2 ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚ 
ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&UK Professional Standards Framework-ȮUKPSF'Ȯ 
 2.  ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ 
 2.1 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 2.2 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ-
ĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ7ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 
/, ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

 -ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ėĬȮĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕńŘĬ
ĨŗŜŅȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ3 ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮȮ 
 -ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėŋĦĺŋĥŇĕńŘĬĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĭŋėėĸħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 
ĶŅĵĔŅĶŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚ  

-ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔȮ5 ĮƖȮőħĵĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ 
 
0, ĭńĦĤŇĨ 

-ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&TQF'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&ELO'ȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ2'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ3'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮ4'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ5'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ĮƖȮĬńĭěŅĔ
ĺńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮ&őėĶĚĚŅĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮłĸł'ȮĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔƞŀĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
1, ĬŇĽŇĨ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
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 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮĬŇĽŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
 -ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĔƞĬŇĽŇĨȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ&Office Hours'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĮĶŉĔļŅœħƟ 
 -ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭȮĔŅĶėĚŀĵŌƞȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĸŃȮĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵĴňĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
 
2, ŀŅěŅĶĵƢ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĶŃŏĭňĵĭ-ȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŒĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&UK 
Professional Standards Framework-ȮUKPSF'ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 -ȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĕŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶėĚŀĵŌƞȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
 
3, ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
 -ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĝŋħĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Outcome-based Education'ȮȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴȮĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĪĵŅĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 -ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠįƞŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active 
Learning'ȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
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ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶİƗĔĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
 -ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 -ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀ
ŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 -ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĔŅĶȮĨńħĽŇĬįĸĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
 
4, ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 -ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ-ėĦŃ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬȮĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮľƟŀĚĽĴŋħȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬȮŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœħƟȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĕĵŅĵėĺŅĴĽŇŗĚĽĬńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ'Ȯ 
 -ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃĬŇĽŇĨĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 
 
5, ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ&Key  Performance Indicators' 

ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗȮ/ 
0365 

ĮƖĪňŗȮ0 
0366 

ĮƖĪňŗȮ1 
0367 

ĮƖĪňŗȮ2 
0368 

ĮƖĪňŗȮ3 
0369 

&/'ȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&0'ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,0ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ- 
ȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĩƟŅĴň' 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&1'ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮĳŅėĽĬŅĴȮ(ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,1ȮŐĸŃȮĴėŀ,2ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&2'ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ(ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮĴėŀ,4ȮĳŅĵŒĬȮ1. ĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗȮ/ 
0365 

ĮƖĪňŗȮ0 
0366 

ĮƖĪňŗȮ1 
0367 

ĮƖĪňŗȮ2 
0368 

ĮƖĪňŗȮ3 
0369 

&3'ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,5Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĳŅĵŒĬȮ4. ĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&4'ȮȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,1ȮŐĸŃĴėŀ,2Ȯ&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&5'ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,5ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ  

- ṉ ṉ ṉ ṉ 

&6'ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&7'ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&/.'ȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. ĨƞŀĮƖ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

&//'ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

- ṉ ṉ ṉ ṉ 

&/0'ȮȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,. 

- - ṉ ṉ ṉ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ8 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
/, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
 /,/ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 1.1.1 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅőħĵĬŇĽŇĨȮ&Įė,003'ȮŐĸŃĬŜŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮ&Ĵėŀ,5'ȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Ĵėŀ,3'ȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 
 1.1.2 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬȮĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŇŘĬĚŅĬȮ
įĸĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĽŀĭ 
 1.1.3 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮ
įŌƟĽŀĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 /,0ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 1.2.1 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅőħĵ
ĬŇĽŇĨ 
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 1.2.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬľĶŊŀĪňĴįŌƟĽŀĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅěŃĽŃĪƟŀĬįĸĔĸ
ĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃėŅĭŐĸŃĳŅıĶĺĴĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬȮĴėŀ,Ȯ3ȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬŇĽŇĨȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,Ȯ5ȮľĸńĚěĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1.2.3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĶƞĺĴĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĳŅıĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĶĶĸŋĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&ELOs) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮĴėŀ,Ȯ7ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
 1.2.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĕƟŅĮĶŃĔĺħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
0, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
 2.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĽŀĬ
ŐĨƞĸŃĮƖȮőħĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬĪŋĔĝńŘĬĮƖȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮ&Output' ŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 
 2.2 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĬŇĽŇĨȮėĦŅěŅĶĵƢȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 2.3 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĪŋĔĮƖȮőħĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
 2.4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĮƖȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĩńħœĮ 
 
1, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
 &ŒľƟĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋŒĬľĴĺħĪňŗȮ7 ĕƟŀȮ7 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅ/ĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėĬȮėĺĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĝŋħŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ' 

3.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
&Key Performance Indicators' ŒĬľĴĺħĪňŗȮ7 ĕƟŀȮ7 őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ėĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅ/ĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėĬȮėĺĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŋħ
ŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
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3.2 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĪňŗȮ1'Ȯ 

3.3 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN University Network Quality Assurance8ȮAUNQA'ȮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 
2, ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟěŅĔĬŇĽŇĨȮĭńĦĤŇĨȮįŌƟĽŀĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮĮė,003 Ĵėŀ,5 Ĵėŀ,7 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĪĶŅĭĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĬŜŅĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔȮ5 ĮƖ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
 
ĳŅėįĬĺĔȮĔ ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0337 
ĳŅėįĬĺĔȮĕ ĽŜŅŏĬŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
ĳŅėįĬĺĔȮė ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶ 
ĳŅėįĬĺĔȮĚȮ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĔĶĦňľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ' 
ĳŅėįĬĺĔȮě ĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮAUN-QA 
ĳŅėįĬĺĔȮĜȮ ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĳŅėįĬĺĔȮĝȮ ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĳŅėįĬĺĔȮĞȮ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĽńĚėĴ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ  ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2559 
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